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¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

.ǊǳŎŜ LƴƳŀƴ 

/ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

/ƭŀǊŜ [ƛƴ 

5ƻƴƴŀ IƻǿŀǊŘ 

5ƻǳƎƭŀǎ YŜǊƴǎ 

9ƭƛǎŀ /ƻȄ 

DƭŜƴƴ tǳǘƴŀƳ 

WŀƴŜǘ 9ƳŜǊȅ 

WƻƘƴ ±ŀƴŘŜǾŜƭŘŜ 

aŀǊȅ ¢ŀƭǿŀǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ Iŀƭƭ 

wƻŘƴŜȅ {ǇŜŀǊǎ 

¢ƻƴƛ .ǳŎƪƴŜǊ 

±ƛƴŎŜƴǘ DƻƴȊŀƭŜȊ 

 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wȅŀƴ .ŀƪŜǊ 
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о 

CƻǊǿŀǊŘ п 

aƛǎǎƛƻƴ  р 

/ǳǊǊŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ с 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ у 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ мн 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ мр 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ нл 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ƻǎǘǎ но 
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aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ Ŏŀƭƭǎ ƘƻƳŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƭƻŎƪ ǘƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘǎ ŀǘ {ŀƴǘŀ !ƴƛǘŀΣ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǘ Wt[Σ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŎƻƳπ

ƳǳǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƪŜŜǇ ƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǎŀπ

ǾƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƘƻǎǘΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŀōȅ ǊƘȅƳŜ 

ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇŀŎƪǎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

²ƛǘƘ мол ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ муутΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ 

ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƨƻȅǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘŀƴŘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ǎƻ ƭƻƴƎ 

ŀƊŜǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ [ƛπ

ōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ 

 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ сл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфррΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

[ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛπ

ōǊŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  



 

 

-)33)/. 
 

р 

aL{{LhbΥ 
 

¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 
 
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ǿƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
 
t¦wth{9Υ 
 

¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǘŀƭΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ [ƛπ
ōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
hǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎǳƛŘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
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#/,,%#4)/.3 

с 

 
¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜπ
ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴπ
ǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ртΣммм ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƛǘŜƳǎ 

¶ тΣфуф Ŝōƻƻƪǎ 

¶ ур ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

¶ р ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ  

¶ нΣллл ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ōƻƻƪǎ 

¶ с ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǘŜȄǘ 

ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅǿŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ мΣрлл ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ όŀǇǇǊƻȄΦ нлΣллл 

ƛǘŜƳǎύ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŜǇƘŜƳŜǊŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛπ

ŜǊǊŀ aŀŘǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻπ

ŎƛŜǘȅ 

¶ мллҌ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ōȅ ŀǊŜŀ 

ŀǊǝǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻǿŀǊŘ ²ƘŀƭŜƴ ŀƴŘ 

!ƭŦǊŜŘ WŀƳŜǎ 5ŜǿŜȅ 

¶ /ƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿ 

 

Lƴ C¸нлмр-нлмсΥ 

фпΣнуо ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ 

tŀǘǊƻƴǎ ƳŀŘŜ улΣрул Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

ммΣпнф ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ уΣфсл 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мΣтмм ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻƴƭȅ ммΣнлл ǇŜƻǇƭŜΗ 
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{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
[ƛōǊŀǊȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ оу ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
[ƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
[ƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎΦ  

Lƴ C¸ нлмр-мс ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƘŜƭŘ нфс ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ Ǉŀπ
ǘǊƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  
 
{ŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
¶ р ǿŜŜƪƭȅ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ōŀπ

ōƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ǘŜŜƴ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 

¶ aƻƴǘƘƭȅ ŀŘǳƭǘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 

¶ aƻƴǘƘƭȅ .ŀǊƪǎ ŀƴŘ .ƻƻƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ CŀƳƛƭȅ tƭŀŎŜ [ƛōǊŀǊȅ  

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ hƴŜ .ƻƻƪ hƴŜ /ƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ ¢ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƻŎŜƴǘǎ 

¶ ¢ƛǘƭŜǎ ǘƻ Dƻ τ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 

¶ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ w9!5 /ŀƳǇŀƛƎƴ 

¶ !Ǌǘ ŀƴŘ 9ǎǎŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊ ǇŀƴŜƭ 

¶ {¢9!a ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǇǊŜ-ǘŜŜƴǎ 

¶ !Ǌǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ  

¶ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ Lƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
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¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ 

ǎŜǧƭŜǊǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ŬǊŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ǇǊƛƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 

ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ мол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƭƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻƭŘŜǎǘ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ƻƭŘŜǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜΦ   ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ wΦ 9Φ wƻǎǎ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнΣллл ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ   tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ IŀǊǘ ƘŜƭŘ Ǿƛƻƭƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  CƻǊǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ   

мууу 
слл ōƻƻƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 

! ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƻōŜƭƛǎƪ ŀƴŘ ŀƴ ƛǾȅ-ŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀœŀŘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ пл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ [ƛōǊŀǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 

муут 

муум 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ /ŀǊǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ммло ŀŎǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜΦ 

мфлл 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜΩǎ 
ŬǊǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ 
ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ 

мфлт 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǘȅΦ 

мфнм  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

мфну 
hŶŎƛŀƭ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘΦ 
tƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  

мфол 

мфмл 
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мфпм 
²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ рллл ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

мфрп 
CǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǘ ǎŀƭŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘΦ  /ƛǘȅ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ϷмлΣллл ŦƻǊ ŀ ōƻƴŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅΦ  ! [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϷплΣллл 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

мфсл 
нпΣплп ōƻƻƪǎ 
ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Φ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴƛŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  

мфрр 
! ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
wƻōŜǊǘ !ƛƴǎǿƻǊǘƘΣ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ άƳƛŘ-
ŎŜƴǘǳǊȅέ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  !ǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣплл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ƛǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŀ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΣ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ   Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ нрΣллл 
ƛǘŜƳǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ŏƻǎǘ ϷслΣлтрΦ   

мфпл 
wŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ƎǊŜǿ ǘƻ 
пΣрумΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфплǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴπ

ŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрлǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

мфрл 
wŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ƎǊŜǿ ǘƻ 
уΣтрнΦ 

мфро 
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[ƻŎŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ CǊŜŘ ²ŜǎƭŜȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ 
ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ǎƘŜƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

мфуф  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƘƛǊŜŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
wƻŘ wƛŎƘŀǊŘǎ 
ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƻŦ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
мтΣфор ǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 

мфст  
¢ƘŜ мсΣсму ǎǉǳŀǊŜ 
Ŧƻƻǘ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ 
[ƛōǊŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ 
ǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  

мфтн  
! ƭƻǘ ōŜƘƛƴŘ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀǘ ппф aŀǊƛǇƻǎŀΣ 
ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ȊƻƴŜŘ ŀǎ /ƛǾƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘ ǎƛǘǎ ǾŀŎŀƴǘ ƻǾŜǊ пр ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΦ  

мфум  
¢ƘŜ WŀƳŜǎƻƴ 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ 
wƻƻƳ ǊŜƳƻŘŜƭ 
ŀŘŘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ нлл 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǊŀǊŜ ōƻƻƪǎΣ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜΦ   

мфур  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜΣ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ мрл 
ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ 
²ŀƭǘ ²ŜǎƭŜȅ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ wƻƻƳ 
ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǊǘƻƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[Φ!Φ ¢ƛƳŜǎ  ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴ aŀǊȅ 
¢ǳƳƛƭǘȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ Ŏƭƛũ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ 
ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜΦ  

мфтс 

мфтф 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƛǾƛŎ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǊǘȅ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ орл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ŦǊŀŎπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǎǇŀŎŜΦ   
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мффу  
9ƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜΦ  

нлмп  
tǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

мффп  
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !Ŏǘ 
ŦǳƴŘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

нллл 
рнΣтос .ƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅΦ  

нлмл 
wŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ǿŀǎ млΣфмтΦ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƻƻƳ Ǝƻǘ ŀ 
ƳŀƪŜƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳōΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ƴƛŎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ !5! 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ 

нллу 
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ǿŀǎ ǊŜŘƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘΩǎ [ƛōǊŀǊȅ DŀǊŘŜƴ 
ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǉŀǝƻ 
ǎŜŀǝƴƎΦ  

нлло 
{ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛπ
ōǊŀǊȅ .ƻƴŘ !ŎǘΦ ! ƴŜǿ н-ǎǘƻǊȅ ннΣуон 
ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ [ƛōǊŀǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ рл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

! ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
t.²{ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ  !ǘ  мпΣрсн ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ 
ǘƘŜ н-ǎǘƻǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ŀƭƭ !5!  ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  

нллп 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀƭπ
ƭƻǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ 
aŀŘǊŜ [ƛōǊŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜƎǳƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ ¦ƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  

нлмн мффс 

¢ƻŘŀȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŜƴƭŀǊƎŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ мфррΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ нрΣллл ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜ уΣтсн ǎǉǳŀǊŜ 

Ŧƻƻǘ [ƛōǊŀǊȅ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ ƻǾŜǊ рлΣллл ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ !5! ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛǘŜΦ    

мффн 
!ǎōŜǎǘƻǎ Řǳǎǘ 
ŦǊƻƳ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ǇǊƻƳǇǘǎ мǎǘ ƻŦ 
ǘǿƻ ŀōŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!5! ǎǳǊπ

ǾŜȅύ ōȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ hƴȅȄ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wƻŘƴŜȅ 

{ǇŜŀǊǎ ƛƴ нлмпΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлло-нллп ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 

Ǉŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜ ƴŜŜŘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘΦ  

 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΥ  

мΦ ! Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀǎ ǘƘŜ άƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

нΦ  ! Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǊŜƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƴŜŜŘǎΣ 

ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀǎ ǘƘŜ άƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘέ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘŀƪŜΣ ǊŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƭŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  



 

 

-/6).' &/27!2$ 
-).)-!, ).6%34-%.4  !002/!#(  

мо 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƭƻǿŜǎǘ Ŭƴŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ сл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŭƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀƎπ

ƳŀǝŎΣ ƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƻǇπ

ǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜŬπ

ŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜπ

ǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ  ŀŘŘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ όŜƭŜǾŀǘƻǊ ƻǊ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛƊύ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ !5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴǳǎŜŘ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄǘǊŀ 

ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ άŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜέΤ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǘƻ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƛǘŜƳǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǘƛƭ ŦǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǎƻƭǾŜ άŘƻƳƛƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎέ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜΣ ƻǊ ŦƛƴŘ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǎǘŀŦŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ άŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜέ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƻǇǘƛƻƴŀƭΤ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƭƭ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ŘǳŎǝƴƎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулΩǎ  



 

 

¢Ƙƛǎ мффс Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ t.²{ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀōƻǳǘ тΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅǿŀȅǎ  ŀƴŘ  ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻƻǊǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΦ  

-/6).' &/27!2$ 
-%!.).'&5, )-02/6%-%.4 2%#/--%.$!4)/.  

мп 

¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ рΣллл ǎǉΦ ƊΦ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻŘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǝƭƛȊŜ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƅŜȄƛōƭȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ άŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜέΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƘŜŀǾȅ ǎƘŜƭǾƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

!5! ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ ! ƴŜǿ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ !5! 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ²ƘƛƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ

-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ƭŀǎǝƴƎ ŘǳǊŀōƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜΦ 



 

 

35--!29 /& &).$).'3 
3425#452!, ).4%'2!49  

мр 

¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǳƴǎŀŦŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎκǊŜǘǊƻŬǩƴƎ 

ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŀǾƛǘȅ ƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ 

ǿƻƻŘŜƴ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ !5! ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎƛǘǎ ŀǘƻǇ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ [ƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ !ǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ сл ǇǎŦ ƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ мрл ǇǎŦΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƅƻƻǊπ

ƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ммт ǇǎŦΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜǘ 

ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ǿƻƻŘŜƴ 

ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ    

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƧƻƛǎǘǎΣ ǎƘŜŜǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ 

ƅƻƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ  

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭǾƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ ƻǊ ƻǇŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ōŜŀƳǎ ǎƛǘ ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ 

ŀƳƛŘǎǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  



 

 

35--!29 /& &).$).'3 
!##%33)"),)49  

мс 

²ƛǘƘ мпн !5! ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ос ǎƛǘŜκŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŘǊŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƳƻŘŜƭπ

ƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŀƛǎƭŜ ǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƭƻǘΣ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜƴǘǊȅκŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴπ

ǾŀǎƛǾŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ άŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘέ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǊπ

ǊŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ όŜΦƎΦ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀ ǎƭƻǇŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ŎǳǊōΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀǾŜŘΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƳƛƴƻǊΣ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ !5! ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘΣ ǊŜƳƻŘŜƭ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ 

όŜƭŜǾŀǘƻǊύ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

.ŀǘƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜΣ  

ŀƴŘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜȄƛǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ   

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ 
ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ олέ ǘƻ осέ ƛǎ ǘƻƻ ƴŀǊπ
Ǌƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ппέ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 
!5! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {Ƙƻǿƴ ōŜπ
ƭƻǿΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǊŜŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳπ
Ǉƭƛŀƴǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ ŀ ƳƛƴƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  



 

 

35--!29 /& &).$).'3 
$%&%22%$ %84%2)/2 -!).4%.!.#% 

мт 

aŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ 

ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǿƛƴŘƻǿǎκǿƛƴŘƻǿ ŬǩƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǝƴƎκŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ 

мффнΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƻŦ ŎŀǇ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǿƻǊƴ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ŬōŜǊǎ ƴƻǿ ǇǊƻǘǊǳŘŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƻŦ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ǎƭƻǇŜΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƭƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭŜŀƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜ ǊŜ-ǊƻƻŦŜŘ ǿƛǘƘ ¢th 

ƻǊ άŎƻƻƭ-ǊƻƻŦέ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƭƻǇŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ άƎǊŜŜƴƛƴƎέ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 

²ŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƻƴ 
ŀ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ǎƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ǊƻƻŦ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ о 
ƛƴŎƘ ŘŜŜǇ Ǉƻƻƭ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƘŀƴŘ-ǎǿŜǇǘ ƻũ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ  



 

 

tŜŜƭƛƴƎ ǇŀƛƴǘΣ ŜǊƻŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ŬǩƴƎǎΣ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǎǘǳŎŎƻΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊȅ Ǌƻǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ  

35--!29 /& &).$).'3 
$%&%22%$ %84%2)/2 -!).4%.!.#% 

му 

 

%,%#42)#!, ȟ 0,5-").'ȟ (6!# 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мфрр ǎƛƴƎƭŜ-ƎƭŀȊŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǝƎƘǘ-ŬǩƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ƛǎ ŎǊŀŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 

ŬǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ-ƎƭŀȊŜŘ ƭƻǿ-9 ǿƛƴŘƻǿǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 

άƎǊŜŜƴέ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƴŜŜŘǎ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǿƛƴŘƻǿ ŬǩƴƎǎ ǎƘƻǿ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊȅ Ǌƻǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƴκŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ I±!/ ŘǳŎǘǿƻǊƪΣ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ I±!/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ нллфΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƴǝπ

ǉǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻŘŜΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ [ƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘƻ !5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ǎǳōǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƭƻǎŜǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ άƎǊŜŜƴέ [95ǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƪŜǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ ¦ƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ŬȄπ

ǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  



 

 

35--!29 /& &).$).'3 
%,%#42)#!, ȟ 0,5-").'ȟ (6!# 

мф 

 

 

tǳǩƴƎ ŀǎƛŘŜ !5! ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭǳƳōƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ҁέ ƎŀƭǾŀπ

ƴƛȊŜŘ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŀŘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /! ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ мффп ǿŀǘŜǊ 

ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ /![DǊŜŜƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !5! ōŀǘƘǊƻƻƳ ǊŜπ

ƳƻŘŜƭΦ    

 

¢ƘŜ I±!/ ǳƴƛǘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ !5! 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜΦ 5ǳŎǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфум ŀƴŘ мффн ǘƻ άōŀƴŘŀƎŜέ ƻǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǾŜǎ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀƛǊƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎΦ CƻǊŜƴǎƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ I±!/ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ  

5ŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  



 

 

!$$)4)/.!, #/.3)$%2!4)/.3 
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! IƻǿŀǊŘ ²ƘŀƭŜƴ ǎŎǳƭǇπ

ǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мллҌ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ƘƻǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

 
¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǇƘŜƳŜǊŀΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ŎǊŀƳǇŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƪŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ   

! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ƘƻǳǎŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΣллл ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муфлǎ όǊƛƎƘǘύ ŀǊŜ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƳǇŜŘ [ƛōǊŀǊȅ ōŀǎŜƳŜƴǘ όōŜƭƻǿύΦ 

!ōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊƻŘŜƴǘǎΦ 
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LŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳǎΣ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻ ƻǇŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŘŜπ

Ŧŀǳƭǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ [ƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎΦ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǇŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ сл Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ мп ǘŀōƭŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Řƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ {ǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ 

ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфслǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƎŀǘƘπ

ŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴΦ   

¢ŜŜƴǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀŎƪŜŘ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

tŀŎƪŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ-ǊƻƻƳ-ƻƴƭȅ ŎǊƻǿŘǎ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊƻƻƳ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ [ƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 

 

CǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ŀƛǎƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  


